
1

������������	��
���	��������
��������	�����������

��� �����	�


�� �����������
���������������������� �����������!�"�����������#$� %��&�'



2

���������������
����	�����
�����������
�%��!���������(�)!!������
*���� ������+��,��������

 �	����!��	��"�"	��#"������
���"�"���$���%���
*���� ������+��,���������
-�� ������#$��.��+��)!!����

&������



3

�������

��������
 ���	�����



�/��((���'

0�*�
,�!!������ 

���	�1 ������

2��.�(
������ �
���34��' '��"�
 -��+��. 

������
������ �
���34��'

5�����(� 6��46 67	4	 �(�)* 6�4� �4�

��&8�������!�� 9 �
41 ��4� ��)+ 64	 �	4
'
���&8�������!�� ������' �4�: �4�: ,),- 	46: �	4�':

)�������&����!�� �74� ��4� ��)( �41 �	41'
-��!��������3.��3(�����
�;��� �!��%�������� ��4� ��4
 �,)� 	4� �	41'

*)# 746: 74�: �)�- �	4�': �	46':
,�+�������/' ��	 �6� �,� 6	 ��
�./�0� �2+���&�'
<-� =�>�?
<-� =�#>*

�	
46

��
4�7

���4�

���41�

���)�,
��()��

4

@ 5��� �(� ������� ����	:��)����.���� �� ����&���8��� ��� ��� ��.������8��%������8�����4
@ ��&8�������!�� ����������&����!�������!��������3.� �3(������;��� ��!��%����������( �������� ��4
@ ��8������;��%��%�������� �������3�.��������!������ ��� ���3���. ���!��%�������� �����!�$���

�� � 4

���������������
� "���	!

*Segment profits correspond to operating income in JGAAP



5

�/��((���'
���	�1 ������

,�!!������ 
2��.�( '��"�


5�����(� 

�%��� �3 ��3�� !����.��8�3�(� ���4	 �+�), ��4�
�%��� �3 ��3�� !���8�������(� � �
4� �(), �4	
A����.(�� �B.��8����!����.��8�3�(� �14� *,)� �	4
'
)�%�� �4� *)( �	4�'
'& �6�4	 �*�)+ ��4�
A����.(�� �B.��8����!������. ����(�. � 

41 ��*)� ��4�
)�%�� �4� �), 	4

1& 7146 ���)+ C�146
������(D�.��� ��+�%��(� 
4� ()+ �4	
A����.(�� �B.��8����!���������!� �4� +)* ��4�'
�� ��8�����.�� ������(��������
��8������ �����4 ��4� ��)� �	4�'

 2��'3 �
4	 ��)� �	4�'
���
 6��46 �(�)* 6�4�

��&8����
���!�� 9

2� ��4	 (), ��41'
A� 141 ��)� �4�
�E�2F� 	47 �)� 	4��
���
 �
41 ��)+ 64	�

���������������
� "���	!

2���2.��8���+����8������ ���������A���A����.(�����8 ������ 
�E� 2F���������(D�.��� � +�%��(� ��%����.(����B.��8�� ��!���������!������� � ��8�����.��������(���������� �8������ 

9��&8�������!�� ������ ����������������&�����8����� <G22-



18.6

8.2 (0.3) (4.6)

(1.7) 1.3

21.6

6

��&8����-��!��� 3.0

���	�1
2��.�(
�0�*�'

0����� � =�
������ �����

 �(� ��E����3(��
�� �����.�����

,������������
�$��� � 

-�� ����(�
�$��� � 

)�%���!�$���
�� �

#$�%��&�
������
'��"�

4��/ 5

2� ��4	 �	46' �	4�' ��4�' �	4�' C�46 (),

A� 141 74� �	4�' ��4�' ��4�' �	4	' ��)�

�E��2F� 	47 ��4	' �	4�' 	4� 	47 	4	 �)�

"���( �
41 
4� �	46' ��41' ��4�' �46 ��)+

�������&���������� �������6	����

� &�"��� �/��((���'

2���2.��8���+����8������ ���������A���A����.(�����8 ������ 
�E��2F���������(D�.��� � +�%��(� ��%����.(����B.��8� ���!���������!������� � ��8�����.��������(��������� ��8������ 



7

)+�� �� ���(� �*����

�64�: � ��4�:
���	�1
2��.�(

������
'��"�


355.3
392.4

���	�1 ������ ,�!!������ 

2��.�( '��"�
 -��+��. �������

<���� �1�46 ���), 
4	:

#.���� ��4� +�)� �14�:

28����� �	4� �+)� ��	4�':

�%��� ��4
 �*)� 6
4�:

��.�%�� ��
2 �� ��4	 �()� �146:

)�%�� ��46 ,�)� ��4�:

���
 6��46 �(�)* �	4� �<����

#.����

28�����

�%���

��.�%�� ��2 ��

)�%��

�������$��� �
���7!�/����

� $��� �
���7!�/���� �/��((���'



�/��((���'

0�*�
,�!!������ 

���	�� ������

2��.�( �	����� -��+��. �������

5�����(� 67�4� *�,)� ��41
��&8�������!�� 9 ��41 ��)� 	4�
���&8�������!�� ������' �4�: ,)�- �	4�':

)�������&����!�� �	47 ��)( 64	
-��!��������3.��3(�����
�;��� �!��%�������� ��4� �+)+ �4�

*)# 
4
: �)(- 	4�:
,�+�������/' ��	 �,� � 	
�./�0� �2+���&�'
<-� =�>�?
<-� =�#>*

��	4
�
��74�	

��,)��
���)��

8

• 5��� �(� ������� ���1:��)����.�������!�+���3(����� ��.������8��%������8������������������� ��
����%��B.��������!��.��8���+�� %�����3 ��3�� 4

• ��&8�������!�� ������� ��� (�&%�(���)����.������%�� (��&���8������!��%�������� �����!�$����� � 4

��������
��	�������	�������

*Segment profits correspond to operating income in JGAAP



9

�/��((���'
���	�� ������

,�!!������ 
2��.�( �	�����

5�����(� 

�%��� �3 ��3�� !����.��8�3�(� �1�4� ���)� �4

�%��� �3 ��3�� !���8�������(� � �74� �()� �	4�'
A����.(�� �B.��8����!����.��8�3�(� ��4� *�), �64�'
)�%�� �47 *)( �	4	'
'& ���41 �*+)( �46
A����.(�� �B.��8����!������. ����(�. � ���4� ���)� ��47
)�%�� 
4� �)� �	4�'
1& ���41 ���)� ��4�
������(D�.��� ��+�%��(� 741 ��)� �4�
A����.(�� �B.��8����!���������!� 14� �)� 	4�
�� ��8�����.�� ������(��������
��8������ �����4 ��46 ��)� �4	

 2��'3 ��4� ��)� �4

���
 67�4� *�,)� ��41

��&8����
���!�� 

2� 74� ()� 	4�
A� ��4� ��)+ �	4�'
�E�2F� �4	 �)� 	4��
���
 ��41 ��)� 	4��

��������
��	�������	�������



21.6

11.7 (1.6) (3.1)
(5.3)

(1.3)

22.0

10

��&8����-��!��� 0.4

���	��
2��.�(
�0�*�'

0����� � =�
������ �����

 �(� ��E����3(��
�� �����.�����

,������������
�$��� � 

-�� ����(�
�$��� � 

)�%���!�$���
�� �

#$�%��&�
������
'��"�

4��/ 5

2� 74� �� �'� �4� �� �'�� ��4	' �� 6' �	4�' �� �' ��4�' ��4�' ()�

A� ��4� �47 �	4�' ��4�' �646' �	4�' ��)+

�E��2F� �4	 �46 �	4�' 	4� �	41' �	4�' �)�

"���( ��41 ��4� ��41' �64�' ��46' ��46' ��)�

�������&���������� �������6	����

� &�"��� �/��((���'

-��������!�;%��%�� ������3.��3(������.����H�(����� �8�����;%��%�3���8����� �(������� .3 �������!��8��� �	�
� � � �'�/�4	�3�((���
�� �'�/�	4�'�3�((��� � � 6'�/�	4�'�3�((��� � � �'�/�	4�'�3�((���



40 40 40 50 50 50
70 70

50 40 50
50 60 70

80 8020

	

�	

�	

1	


	

�		

��	

��	

�1	

�
	

���	�� ���	�� ���	�6 ���	�� ���	�� ���	�1 ���	�� ���	�


���� ����

11

Dividend per share (¥)

13.9 7.8 12.8 7.1 (3.2) 14.5 15.2 16.6

8�9������

���� &���������8�9�������8���	�7"���

$���������:�6	����4
��5����	�7"��7
����;��	�� ������<�	����� �5�����'������/��((���'

5�������-��!����(�  '������3.��3(������;��� ��!��%� ��������!��8����	��

������� �'

��88�8�����+��
��+�����

0�����8 ����D���



12

 �	����!��	��"�"	��7"������



13

370.4 355.3 355.3 
392.4 

415.0 

�641
��41 �
41 ��41 ��4	

���	��
�<G22-'

���	��
�0�*�'

���	�1
�0�*�'

���	��
�0�*�'

���	�

�0�*�'

���������� �	
� �����
�

,)�-

Current Mid-term PlanPrevious Mid-term Plan

,),-
,)�-,)�-�)�-

� *���&���H����(��� ��!���� ��.������8��%����������.� � ����<�����
�����%���

� *�(�� ���A�&%D+�(.�D����������.�� �!����.��8�3�(� 

�����&�%���������+���+�� ����������

� >������������ �����������!��� ��.��.���&��!�������� �(� �����#-�
3. ���  

� I.�(����8���&�8���

� �%��&�������+�������(��

� ������;����������� !����!�������(�+�(+��
����.������(���������%��&� ��!�
����.������(���.�

2�8�!���
 . �����3(��

&��;�%

������� �'5��� �(� )�������&����!���=� �&8�������!�� 

�/�3�((���'

=�����#���



2019����
� 2017� 5����

��)�-

+),-

14

@ J��!����� ����%��+��&��.�� �(� ����&���� � �(� ��� ��3���&����+���3����!�+���3(����� ��.������
8��%������8�����4

@ J�� ��((���������;����%���������%��+���.�����&�� � !������!�������������*)#4

5.5% 5.3%

�)�- �)(-

2017���� 2018����� 2019�����

�*�!������'

�(�)* *�,)� �(�)�

��)+ ��)�
�+)�

*)#

��&8�������!�� ������

5��� �(� 

��&8�������!�� 

�������

<-� =�>�? ��	4
�
<-� =�#>* ��74�	

�/�3�((���'

���	���2��.�( ���	�
������� � ���	�7������� �
����3����+� ��'

���	�7�"��&��
�����.�������������	��'

�./�0� �2+���&�'

<-� =�>�? �	�4		
<-� =�#>* ��
4		

<-� =�>�? �		4		
<-� =�#>* ��	4		

6	�	��� � ��� ���� ���>��	� 6
��



 
9����������������

����

 ��7�
�?��	�9��"��7���

 "������7
���	;��
8�9�
<���;������
���������

<	�"���������9�
!�<	�����3'�

����@���(����>��	���
����

���� ���>��	��6
���6
�����

15



16

6
���
��>��	���	;����	�%���	!�7!�	�	����?����<
 ����:��<��������������
���������������"����	���������	����������9�
<���� �������
���<	�������
9�
"�>������<	�"���

���>��	�
6
��!

'���<
�����	������
��	"��"	�
�	��	��

� ���.��.��(���!��8�!����%��#-��3. ���  
� #$�(����������� �������� (���

� 2���(����������&���H������!���8�������(� ��(��� �=�  �(� ��$��� �������
��%�����8����� � � �����&�%����� �.����&����0�������(���

���� ��!�'���9�����

� �����������������!�#.�����"��%����(������������.��� %��G��8���
� ,�+�(��8����=� �(� ��!�%�&%D+�(.�D����������.�� �!� ���%��!.�.��

� #$�(����������� �������� (���

� G(�3�(� ����!������������&�������!���+�(.8�� �(�� % �����3 ��3�� 
� 0����� ������.���+�����%��.&%�����+���+�� %�����3 � �3��� ����������	


��� � #$�(����������� �������� (���
� 0����� ���������&������ ����!���2!���8������3. ���  ��%��.&%�. ���!�

3�&�����

 ��7�
�?��
	�9��"��7���

 "������7
��
�	;��

���� ���>��	��6
���'���9������4'&�.<�	�����5



4 3 3 

4 5 6 

1 1 1 

���	�1 ���	�7 ���	��

*����#-�

-������#-�

��(.8��#-�

A����.(���-�

17

����7
����%����9���"	�����&�����;���� 1"7���1���
�� ��;����������	���;����&�����������	�

� 4 �	�>��	�5��A<�����6 �
����"<� �
���;���������A<�������������6 ���	���� ���&����
� 4 �	�>��	�5� /��"���<	�"�������������B�<��� 7!�"�����&���������<�����
� 4���> ��
��>��	�5��A<�����6 �7"������� �
7�

! �	������&�������7"������

���	��	��������9�� �"���"���	�9���� ���	
��!���������������7�	7�	������<;�	�����	� ���
�����	��������	
��!������;��;�

� �����"�������6 �7"���������������	������	;����&�� �����	���

4 4 5 

10 11 12 

9 10 
11 

���	�1 ���	�7 ���	��

���((����.��� '
C�	�������	��"��7�
����������������&�������	��� D

&������ ��<��������;���<	����9���	;��  ;������	���!�	�"
�������6 ������9������

<����� ��8����

J� �����8����

�%��� ��
8����

#-� ������� ,�-

�6 

A����.(�� 

C&�����������	E������	�����!������7!��!<�D

�	 6�
�	

K�
 K�	 K��

$�����
��� �/�3�((���'/������
�����
����

/
����������;���<��! .;��	���<

��# -������#-� ,�+�(��8���������.����� 664�:

1"7���1���
�� ��(.8��#-� ��(� 1141:

���((����.��� '

#-� ������� ��-

���� ���>��	��6
���'���9������4'&�.<�	�����5
�6 



���������	��
������
�����
�����	�������������	�� ��������
�������
�������������������������
����
���
�������
����

� ,�+�(�������.�� �;��%���!��. �����. ��8��D��B.����� !.������ ���8��&�����%�������!.�.��
� 2�%��+��%�&%����!��8�����=�(�;��� � �%��.&%�����&�����&����� 

*��.������� � 6	: �����.�������.����� � � �	:

����

'10 '12 '14 '16 '20 '30

�%���

&���������<�	����
��A<����������������

����

'10 '12 '14 '16 '20 '30

"%��(���

18 � ,�+�(��8�����!�����+���+��(�����<����'

AI �

E�+FE��FE��FE��F

"��%
4�0��8 

+�(.�

�"

��"������

� )+�� �� ��$��� �������$���'

0�" �(�.��=���88.���������������(� �

� 0�"�8��������&�������(

� 0�" ��8����������(

� )+�� �� ��$��� �����"%��(����������'

� 0�"��B.��8������������+��������(��20��� ���'

2.����8�. ����+��&�=�0�"D����8�H��&�������(��20����  ��� ) �

� )+�� �� ��$��� ������>4�4'

)+�� �� ��$��� ����������'� ����

� *�3���������(

0���+���+��(���������8��

��-����	��������
<	�����������

5�$�D&�������������+�������(� %�����3 ��3�� 

0���+���+��(��� ��%���. ��0�"=20

���� ���>��	��6
���'���9�����4'&�.<�	�����5
$�A��G���	����� '



19

���	�� ���	�1 ���	�� ���	�
 ���	�7 ���	�	

	
�������
6t����������� � �
6t����������� � �

C �
��������"��	��
��!�	�"
����H"�<����D�

��)+

��*)�
���)�

I�(-
I�*-

 ��7
����
���"����������7!���	����������������"	��<	 ����
�����&�%���  �(� ����8����� �!���&��;�%�8����� �;%��%�;��;����� �������+�� ;%�(�� �����&�
3� �������$��+���� 

���>��	�
6
��!

�()�

I��-

��)(��"����

��)+��"����

��)+��"����

�(),��"����

'���<
�����	��������	"��"	�
�	��	��

� #"�
�����<���"��<	�"������!����
D )���8�H��=������� ������.���+����3������ !�����&�� �����(�+�(+��

(����!���8��D ���(��&�D �H���8��%��� 
D ������������8���������.�� ������&�8���(����=�����8 �H�

����.�����

� ����7
�������"����"	���:��
�9�	!��!���������������� �
�
;���������������
- ��+��!��;����;��%���+� �8��� ��������!�����(��� ��� ���!�����

��������� �;��%����������(���+� �8��� ���� �����(�� � ����%�(���
�� .������� .���������(�� L���������� ���$����� .�� (��� 

�  �	����������
���<	�������	���	��������;�����;� �
;�	���������9�

� #$�(����������� �������� (���

 ��7�
�?� 	�9��"��7���

���� ���>��	��6
���'���9������41&�.<�	�����5

9��.�������L �!����� ���3� �������. ��8�������

��(� ��!����. ����(�%����.(����B.��8����
J��(����8����1���� ������+���9
J��(����8����(�  ��%���1���� �9



#$��+���� 

	

�

�	

��

�	

��

6	

6�

���	 ���� ���� ���6 ���� ���� ���1 ���� ���
 ���7 ���	

20

#$��+���� �1���� ������+���!����(��&��
!(.��.����� ��;%�(���$��+���� �(�  ��%���1���� ��
�"M�������M����� ��3(�4

���� #"���������9�	������ ����  �	����������
���<	�������	��	;�����	����

���((����.��� '

����D �����(���������M'

��8�����������(��������"M'

#$��+���� 

5��D
�$��+���� 

������ ������

C1&�.<�	������ �
�����<�����D

C����
�����"��������	����!D

2&���.(�.��(

M�����

*��(����

�����(�!�
�����3� ��. ���!�E�����8�
8��.!���.���& ��8����

Overseas strategy

�����&�%�������8������+���  �
�!����%�����.�� 

5�;�����.�����+�(��8���

������?�������
"��"�������1&���
���7!����	�������
������
���	��������>�A��9��	�<	�"���

��.�������L �!����� ���3� �������. ��8�������

6	
��

��7
�
�

�!

1���

=;

#"���������9�	�����8;��"	� J<�;���

���� ���>��	��6
���'���9�������41&�.<�	�����5
 �	�������� �
���6	�������	�G	;�����	����

C8�������	��A��9��	������	�
����	"������������	!��	����� D

1���� ������+��

M�  ��%���1���� 



	

�	

�	

1	


	

�	��
2��.�(

�	�	
������ �

�	��
������ �

�	6	
������ �

M�+�(D�
A�&%�,��+��&�2.��8�����

M�+�(D6
����������(�,��+��&
2.��8�����
M�+�(D�
-�����(�,��+��&�2.��8�����

M�+�(D�
,��+���2  � �����

���� �	��������#����	!��2��4#�25�<<"
�	�?�����	���

#�2

612

�+-

�*-

�	�	�	�	�	6	�	�	

���� �	���������"�������<�	������!�������	�������
�

��-��������� ���� �+-������,� �����
�9�
��������*���;���	���	����;�

����	�����7! ������

���9����
��

K��������<<"
�	�?�������7����	!��2�������"����� ��<�	������ ���	����������	�	��<���� ;�

��	;����������

&��������<
���	���������	������L
���� ���H"��� ���� �	���>�!<��������� ��	���;�����<��9����
��

� M��&����������� �����;��%�(�;�!(���=�.3���� �&��
�"��������D-�(������������'

� ��.�D������������&�8�����!�;%��( �. ��&��%��!�����8 �
�!����#E�(���.��
�"�����������D��8!����*���'

� �(���!(����;��%���� ��� �������;������8�����������3 ���
 ������%����+���3�!����
�5�  ����0�$'

��
����	��	���

10%
15%

� ND3�D;���

 �����

�����
��������

������
�

����

����������

�.����8�. ����+��&

M�+�(D����.((�,��+��&�2.��8�����'
2!�����	6	

���((����.��� '

21

12

�&�

'"��7�
���������� 
"������	������"�"	�
4������;�	�5

������*� ����%�0� ���.���M��4�����'��	���,�����������'



		

'"��7�
���������� 
"������	������"�"	�
4������;�	�5

0����� ������������ �����C������!��(� ��8!����3�(�������3���� �'0����� ������������ �����C������!��(� � ��8!����3�(�������3���� �'

���� �A<��������������
���	�������	

����"�<������� �	���
�<. ��2.����	�
�����'

��-���<�����	�������	�����

��#E���
"���

M&��	��7�
��!N

����  ���	����4�6 5������
�!��	����

�����������	
����

���	���������<�������
�	��� J2�����)��
���;����1 2��A<�����

A�&%����.��.�

'"��7�
��<�	�	�����
,��+��&�=��.����&�=� ������&

J�����=�*����=�5������ �����  

 "�<������3� ���	���������	������!����

� �����D �+��&� . ��� ����8���(

� #(�8�������%�� ������&��$(��;��%�(�!�D��&%��
������������ ������&

� ���������+��������(��!� . ��� �������� ������&

&������������	������!����&������������	������!����

�����D3�D;���5���%�
28�����

5�
4�

�!�
�B

.��
���

�+
�%

��(
� �

�"
%

�. 
���

�.�
�� 

'

J� �����
#.����

������(�
#.����

<����
�%���

0����

M�+�(D6

M�+�(D�

M�+�(D�

������ �2��.�(

"���(��������� ����

"%��.(��8���� . ��� �������  ��&�� �
���L��!��(��%��+�%��(��8�+��&
,���8���+�%��(��������(��%���
 .����  � �(�����(�����(�������
�. ��� ����(���.���%���8�$�8�H� �
��������� ����

22

-��+����&� �!����=��� �=���8!���

J��(����8����!����� ���!�#-�
������*� ����%�0� ���.���M��4�����'



23

2020 2025 2030

#	�����������	�9�����	����	������� �����	����� ��&������
� �
����"�������� 42�05 ����

����� 4'�:1��5 &���������"	��!��
����"��������42�05 ����

�����4'�:1��5 &������� ��"	��!

 �	��������<	�"���
���"<������<<��
  "7>�!������"<<
��	�6	<��
��:��	���
�����

��
����<�������*K 

�
*��.������#-��
��.((� ����D3�D;���'�

A�&%����.��.��#-���6�5'

��
2���+���. ��� ���

��������
�
���	>�!�	����������	


�"�<�����

� 2(.8���H�� � *� ���!�������

� �2�8��.(�
�0��(.���&� ����&�F�8�.��'

� A�((�;����� � 5������=�������

� Vibration control
� Power control

����������(�,��+��&�2.��8�����
M�+�(D6

A�&%�,��+��&�2.��8�����
M�+�(D�

�.((�,��+��&�2.��8�����
M�+�(D�

� 0�"�!�����. ��� ���

� #(���������������((��� . ��� ����
 � ��8 �O�����������,��'

� �JD6#�>
�O�
� �����8�  �����.�����'

-�����(�,��+��&�2.��8�����-�����(�,��+��&�2.��8�����
M�+�(D�

� 0�"�!���#-�

 "�<������3�
 ���	���

 <���>��9����
�"�<������

��"
�

&������������	������!����

� A�&%D!.�������+�(+���O�
� �����8�  �����.�����'

� A�((�;������L�1�-��. '

� ���%��������((� ����&������8�����#-�
�O�7� ������!�8�  D����.�����'

 "
�<

���
��

 !�����
&��	


 ��
�	�

��

� ���������������(��O�
� �����8�  �����.�����'

� ,��+����  � �������2.����8�. �������&

� M������+�(+���O�����8��'

(.����$���������������
;��%��%����������.�����
��� ���������� #(���������������((����2�

�O���M�$. �M�=M�' � 5�$��&����������
�(���������������((����2

23

6	�"���8�9�
<�����/�����<
�	�'"����9���H"�<����



24

����!.��%�����!��8��������(�� �������������
0�+� ����*�(����� �����4����������,���4
"�(���C
�D6D6�6�D6�
	�

&�"����	!� ��������

"%� ������ ������� !��;���D(�����&  ����8��� � ���(.�� �& ��L �(�� ���
 �����&�� � � ;�(( �  ����8��� �%�� ������ %� ������( ��  .(� 4 ���;���D(�����&
 ����8��� ��+�(+�  .�% ���;� ��� .����;� �� � ��� .������ ����� � �����8��
��������� � �.������ �$�%��&� ���� � (�; � ��&.(����� � � �� &�+���8��� ��(���� �
��� ��(�����( �� ��3�(��� �� ��������( 8����� 4



25

�2�
�2!���8�����'

������(D�.��� ��
+�%��(� 

�E"

*��(����

2�����!�

��� ��.������
8��%�����

��������(�

#-�

�2��)#'9

E�3�������
������(�

�%��������<������ %�!������%���

�2���%����23 ��3��

9)#��)��&���(�#B.��8���'� �%�����3 ��3�������.�� �!� ��
�.��8�3�(��8��.!���.��� 

������&���1�!�����3������;���!����%�
. ���  �,�+� ���L �3. ���  � �&8��� 

'<<����A ����
� ���"�  �����������

M�;����!���3�(���

#"���������9�	������
�;��"	�

. ���  ���+����8����P�
������� %���� � �������&��;�%

A�&%����!���3�(���

#"���������9�	������
"<�;���



26

*������3(�� �&8��� . ���  3������;� ��Q�������.�� 

2��)�������� 

�%��� �3 ��3�� !���
�.��8�3�(� 

�%��� �3 ��3�� �)#'
�%��� �3 ��3��
�2!���8�����'

�2�!����.��8�3�(� 

�%��� �3 ��3�� !���
8�������(� �

��������(� 
������!�(�
*�����. %����.��� 

A����.(�� �B.��8����!���
�.��8�3�(� 

E�����.8�
�E" �.8� 
#-�

E�����.8�����;��  ������&� � ��8 
�E"��.8� 
#-�

)�%�� 
2"E
�������8��� 

2"E
�������8��� 

A��)�������� 

A����.(�� �B.��8����!���
���. ����(�. �

��� ��.������8��%�����
0��. ����(�8��%�����
2&���.(�.��( 8��%�����

��(����� ��+�(+� ���.8� ��8���� ��G�����.8� 
��-� A�"

)�%�� 
*��(������B.��8���
���( 

*��(�������8��� ��3���� 
���( 

)�%��

������(D�.��� ��+�%��(� ������(D�.��� ��+�%��(� ���������8�$�����.�� 

A����.(�� �B.��8����!���
������!�

2�����!���B.��8��� 2��.������+�(+� ��;%��( 3���� 

�� ��8�����.�� �����
�(�������� ��8������ ��
���4

E�3�������������(���+��� 
���&���B.��8���
#(�����������8������ 

#���%B.��� ��8��� 
���&��������(� � ��8 
#�>� 8�3�(����88.�������� ��+���

'<<����A��� #	����;����#"�������8�9�����

*���(����� ������ �����������%�3. ���  ���+� ������ ���&����4



27

2.3 2.6 2.7 

28.6 28.6 

2.5 2.7 2.7 
2.9 3.0 3.0 

7.9 
12.2 12.2 

5.9 

7.1 7.6 21.5 

27.5 28.2 

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

� !"
#"
$%
&'
()

9 9 9 9 9 

22 22 23 23 23 

28 28 29 30 31 

18 17 17 17 17 

13 13 13 14 14 
3 3 4 4 4 
2 3 3 3 3 94 95 97 100 102 

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

�����	


��

ASEAN���

��

��

��

��

3.3 3.4 3.4 

18.9 19.5 

3.2 3.3 3.3 

4.2 4.2 4.3 
1.2 

2.0 2.7 1.7 
2.0 

2.1 13.6 
14.8 

17.0 

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

� !"

#"

$%

&'

()

8�������	�1!�	�"
����A��9��	���	�����

'<<����A��� 8�������	�����

1���� ������+��

M�  ��%���1���� 

�"����%�. ����.��� '

)�%����8��&��&�
�����8�� 

�%���

#.����

5���%�28�����

<����

)�%����8��&��&�
�����8�� 

�%���

#.����

5���%�28�����

<����

'"��7�
��6	�"������	�����
���((����.��� '

��.�����0A����%�������!����4��	�
'

����(��#� ���
2!����

��.�%�28�����

2�#25��0������
�����

5���%�28�����

�%���

#.����

<����

��.�������L �!����� ���3� �������. ��8�������



28
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(�  billion)

1st Half 2nd Half Total 1st Half 2nd Half Total

Shock absorbers for automobiles 79.2 83.3 162.5 84.2 86.1 170.3

Shock absorbers for motorcycles 14.7 14.8 29.5 15.3 13.8 29.1

Hydraulic equipment for automobiles 22.3 23.4 45.7 20.6 21.9 42.5

Others 2.8 2.1 4.9 2.4 2.5 4.9

AC Operations Total 119.1 123.5 242.6 122.5 124.4 246.9

Hydraulic equipment for industrial use 53.2 60.9 114.1 64.3 65.7 130.0

Others 4.3 4.2 8.5 4.2 3.9 8.1

HC Operations Total 57.4 65.2 122.6 68.5 69.6 138.1

Special-purpose Vehicles 4.3 5.3 9.6 4.5 6.1 10.7

Hydraulic equipment for aircraft 3.0 3.4 6.4 3.6 3.5 7.1

System products and electronic components, etc. 5.1 6.2 11.3 5.5 6.8 12.3

Special-purpose Vehicles, System Products 

Total Sales 188.9 203.5 392.4 204.6 210.4 415.0

AC Operations Total 4.7 4.8 9.5 4.0 5.7 9.7
HC Operations Total 5.2 5.9 11.1 5.3 5.3 10.6
Special-purpose Vehicles, System Products 

Total 10.1 11.5 21.6 9.6 12.4 22.0

FY2017 (IFRS) FY2018 Forecast (IFRS)

Net
Sales

12.4 14.8 27.2 13.6 16.4 30.0
and Electronics Components

1.7
and Electronics Components

Segment
Profits 0.2 0.8 1.0 0.3 1.4
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(�  billion)

AC HC Others Total AC HC Others Total
Japan 36.2 32.9 10.9 80.0 34.9 39.9 10.1 84.9

37.0 35.7 12.7 85.3 39.0 43.0 11.6 93.6
73.1 68.6 23.6 165.3 73.9 82.9 21.8 178.5

Europe 24.1 2.8 0.0 26.9 27.8 2.6 0.0 30.4
22.7 2.9 0.0 25.6 27.5 3.2 0.0 30.7
46.8 5.6 0.0 52.5 55.4 5.8 0.0 61.1

America 17.4 2.3 0.4 20.2 14.7 3.0 0.4 18.1
17.0 2.9 0.4 20.2 14.3 3.5 0.4 18.1
34.4 5.2 0.8 40.5 29.0 6.6 0.7 36.3

China 7.2 3.5 0.0 10.6 8.4 6.9 0.0 15.3
8.2 5.9 0.0 14.1 9.2 9.7 0.0 18.9

15.4 9.4 0.0 24.8 17.6 16.6 0.0 34.2
South East 10.9 0.7 0.0 11.7 13.0 1.2 0.0 14.2

Asia 12.5 0.8 0.0 13.4 13.5 1.4 0.0 14.9
23.5 1.6 0.0 25.0 26.4 2.6 0.0 29.1

Others 19.3 3.0 1.2 23.5 20.3 3.8 1.9 26.0
18.5 3.0 2.3 23.8 20.1 4.4 2.8 27.3
37.8 6.0 3.5 47.3 40.3 8.2 4.7 53.2

Total 115.2 45.2 12.6 172.9 119.1 57.4 12.4 188.9
115.9 51.2 15.4 182.4 123.5 65.2 14.8 203.5
231.0 96.3 28.0 355.3 242.6 122.6 27.2 392.4Total

1st Half
2nd Half

Total
1st Half
2nd Half

Total
1st Half
2nd Half

Total
1st Half
2nd Half

Total

FY2016 FY2017

1st Half
2nd Half

Total
1st Half
2nd Half

Total
1st Half
2nd Half


