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20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜KYBKYBKYBKYBKYBKYBKYBKYB株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　20112011201120112011201120112011年年年年年年年年1111111111111111月月月月月月月月1515151515151515日日日日＞＞＞＞日日日日＞＞＞＞



説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　１１１１．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　２２２２．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　３３３３．．．．2011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　１１１１．．．．　　　　１１１１．．．．20112011201120112011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　　　　　２２２２．．．．２２２２．．．．20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　３３３３．．．．　　　　３３３３．．．．20112011201120112011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜KYBKYBKYBKYBKYBKYBKYBKYB株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　20112011201120112011201120112011年年年年年年年年1111111111111111月月月月月月月月1515151515151515日日日日＞＞＞＞日日日日＞＞＞＞



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

＜＜＜＜2010201020102010年上期年上期年上期年上期とととと2011201120112011年上期年上期年上期年上期のののの比較比較比較比較＞＞＞＞

1111．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績①①①①

＋＋2.02.0％％＋＋＋＋＋＋＋＋23723723723723723723723711,99611,99611,75911,759経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

△△1.01.0％％△△△△△△△△12112112112112112112112112,48612,48612,60712,607営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

＋＋5.65.6％％＋＋＋＋＋＋＋＋8,7998,7998,7998,7998,7998,7998,7998,799164,727164,727155,928155,928売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額

’’1010101010101010年上期年上期年上期年上期　　　　年上期年上期年上期年上期　　　　’’1111111111111111年上期比較年上期比較年上期比較年上期比較年上期比較年上期比較年上期比較年上期比較’’1111111111111111年上期年上期年上期年上期年上期年上期年上期年上期

実績実績実績実績実績実績実績実績

’’1010101010101010年上期年上期年上期年上期年上期年上期年上期年上期

実績実績実績実績実績実績実績実績



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

＜＜＜＜前回前回前回前回（（（（8888月月月月））））発表値発表値発表値発表値とのとのとのとの比較比較比較比較＞＞＞＞

1111．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績②②②②

＋＋16.516.5％％＋＋＋＋＋＋＋＋1,6961,6961,6961,6961,6961,6961,6961,69611,99611,99610,30010,300経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

＋＋24.824.8％％＋＋＋＋＋＋＋＋2,4862,4862,4862,4862,4862,4862,4862,48612,48612,48610,00010,000営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

△△0.80.8％％△△△△△△△△1,2731,2731,2731,2731,2731,2731,2731,273164,727164,727166,000166,000売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額

発表値発表値発表値発表値とのとのとのとの比較比較比較比較発表値発表値発表値発表値とのとのとのとの比較比較比較比較’’1111111111111111年上期年上期年上期年上期年上期年上期年上期年上期

実績実績実績実績実績実績実績実績

前回発表前回発表前回発表前回発表前回発表前回発表前回発表前回発表

（（（（（（（（88888888月月月月））））月月月月））））



＜＜＜＜2011201120112011年度上期年度上期年度上期年度上期　　　　震災震災震災震災のののの売上高売上高売上高売上高へのへのへのへの影響影響影響影響＞＞＞＞

1111．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績③③③③

　　　　　　　　　　　　　　　　△△△△３３３３億円億円億円億円そのそのそのその他他他他

　　　　　　　　　　　　　　　　△△△△３３３３億円億円億円億円建機用建機用建機用建機用シリンダシリンダシリンダシリンダ中国中国中国中国ＫＨＩＺＫＨＩＺＫＨＩＺＫＨＩＺ

ＨＣＨＣＨＣＨＣ

△△△△１４１４１４１４億円億円億円億円建機用建機用建機用建機用モータモータモータモータ相模工場相模工場相模工場相模工場

ＡＣＡＣＡＣＡＣ

事業事業事業事業

△△△△４４４４４４４４億円億円億円億円合計合計合計合計

△△△△１３１３１３１３億円億円億円億円ショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバ米国米国米国米国ＫＭＮＡＫＭＮＡＫＭＮＡＫＭＮＡ

△△△△１１１１１１１１億円億円億円億円ショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバ岐阜北工場岐阜北工場岐阜北工場岐阜北工場

震災影響額震災影響額震災影響額震災影響額

（（（（売上高減少分売上高減少分売上高減少分売上高減少分））））

製品製品製品製品生産拠点生産拠点生産拠点生産拠点

　　　　ACACACAC；；；；ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞ゙゙゙ｺﾝﾎｺﾝﾎｺﾝﾎｺﾝﾎﾟ゚゚゚ｰﾈﾝﾂｰﾈﾝﾂｰﾈﾝﾂｰﾈﾝﾂ事業本部事業本部事業本部事業本部

　　　　HCHCHCHC；；；；ﾊｲﾄﾊｲﾄﾊｲﾄﾊｲﾄﾞ゙゙゙ﾛーリックｺﾝﾎﾛーリックｺﾝﾎﾛーリックｺﾝﾎﾛーリックｺﾝﾎﾟ゚゚゚ｰﾈﾝﾂｰﾈﾝﾂｰﾈﾝﾂｰﾈﾝﾂ事業本部事業本部事業本部事業本部



＜＜＜＜連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益’10101010年上期年上期年上期年上期とととと’11111111年上期年上期年上期年上期のののの増減要因増減要因増減要因増減要因＞＞＞＞

為替変動為替変動為替変動為替変動 △△△△６６６６．．．．９９９９億円億円億円億円

固定費増加固定費増加固定費増加固定費増加

△△△△３７３７３７３７．．．．３３３３億円億円億円億円

増収増収増収増収によるによるによるによる

増益増益増益増益

４８４８４８４８．．．．００００億円億円億円億円

’１０１０１０１０年上期年上期年上期年上期 ’１１１１１１１１年上期年上期年上期年上期

製品構成製品構成製品構成製品構成のののの

影響等影響等影響等影響等

４４４４．．．．５５５５億円億円億円億円

１２６１２６１２６１２６億円億円億円億円

増益要因増益要因増益要因増益要因＋＋＋＋５２５２５２５２．．．．５５５５億円億円億円億円 減益要因減益要因減益要因減益要因△△△△５３５３５３５３．．．．７７７７億円億円億円億円

売価変動等売価変動等売価変動等売価変動等

△△△△３３３３．．．．００００億円億円億円億円

1111．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績④④④④

△△△△００００．　．　．　．　９９９９億円億円億円億円

子会社要因子会社要因子会社要因子会社要因

購買変動購買変動購買変動購買変動

△△△△５５５５．．．．６６６６億円億円億円億円

連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益

はははは前年同期前年同期前年同期前年同期とほとほとほとほ

ぼぼぼぼ変変変変わらずわらずわらずわらず

連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益

はははは前年同期前年同期前年同期前年同期とほとほとほとほ

ぼぼぼぼ変変変変わらずわらずわらずわらず

△△△△１１１１億円億円億円億円



ＫＣＩ

【中国】

2010年12月設立

ＫＣＩ

【中国】

2010年12月設立

ＫＡＣ

【米国】

2011年10月設立

ＫＡＣ

【米国】

2011年10月設立

ＫＥＨ

【欧州】

2009年12月設立

ＫＥＨ

【欧州】

2009年12月設立

ＫＹＢＪ

【日本】

ＫＹＢＪ

【日本】

＜＜＜＜上期上期上期上期ののののグローバルグローバルグローバルグローバル・・・・トピックストピックストピックストピックス①①①①＞＞＞＞＜＜＜＜上期上期上期上期ののののグローバルグローバルグローバルグローバル・・・・トピックストピックストピックストピックス①①①①＞＞＞＞

グローバルグローバルグローバルグローバル統轄体制統轄体制統轄体制統轄体制
グローバルグローバルグローバルグローバル統轄体制統轄体制統轄体制統轄体制

1111．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績⑤⑤⑤⑤



グローバルグローバルグローバルグローバル生産体制生産体制生産体制生産体制のののの充実充実充実充実
グローバルグローバルグローバルグローバル生産体制生産体制生産体制生産体制のののの充実充実充実充実

1111．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績⑥⑥⑥⑥

２２２２））））ブラジルブラジルブラジルブラジルにおいてにおいてにおいてにおいて

　　　　　　　　　　　　合弁事業開始合弁事業開始合弁事業開始合弁事業開始（（（（2011201120112011年年年年6666月月月月））））

２２２２））））ブラジルブラジルブラジルブラジルにおいてにおいてにおいてにおいて

　　　　　　　　　　　　合弁事業開始合弁事業開始合弁事業開始合弁事業開始（（（（2011201120112011年年年年6666月月月月））））

CVTCVTCVTCVT用用用用ポンプポンプポンプポンプ走行走行走行走行ﾓｰﾀﾓｰﾀﾓｰﾀﾓｰﾀ

＜＜＜＜上期上期上期上期ののののグローバルグローバルグローバルグローバル・・・・トピックストピックストピックストピックス②②②②＞＞＞＞＜＜＜＜上期上期上期上期ののののグローバルグローバルグローバルグローバル・・・・トピックストピックストピックストピックス②②②②＞＞＞＞

１１１１））））中国中国中国中国においてにおいてにおいてにおいて、、、、建機建機建機建機・・・・自動車用自動車用自動車用自動車用

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　部品工場完成部品工場完成部品工場完成部品工場完成

１１１１））））中国中国中国中国においてにおいてにおいてにおいて、、、、建機建機建機建機・・・・自動車用自動車用自動車用自動車用

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　部品工場完成部品工場完成部品工場完成部品工場完成

３３３３））））相模工場近相模工場近相模工場近相模工場近くにくにくにくに愛川工場新設愛川工場新設愛川工場新設愛川工場新設

　　　　　　　　ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｽﾄﾝﾎｽﾄﾝﾎｽﾄﾝﾎｽﾄﾝﾎﾟ゚゚゚ﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾓｰﾀﾓｰﾀﾓｰﾀﾓｰﾀ部品加工開始部品加工開始部品加工開始部品加工開始

　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（2011201120112011年年年年6666月月月月））））

３３３３））））相模工場近相模工場近相模工場近相模工場近くにくにくにくに愛川工場新設愛川工場新設愛川工場新設愛川工場新設

　　　　　　　　ﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｽﾄﾝﾎｽﾄﾝﾎｽﾄﾝﾎｽﾄﾝﾎﾟ゚゚゚ﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾟ･ﾓｰﾀﾓｰﾀﾓｰﾀﾓｰﾀ部品加工開始部品加工開始部品加工開始部品加工開始

　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　　　　　　　（2011201120112011年年年年6666月月月月））））



＜＜＜＜上期上期上期上期ののののグローバルグローバルグローバルグローバル・・・・トピックストピックストピックストピックス③③③③＞＞＞＞＜＜＜＜上期上期上期上期ののののグローバルグローバルグローバルグローバル・・・・トピックストピックストピックストピックス③③③③＞＞＞＞

１１１１））））テストコーステストコーステストコーステストコースのののの開設開設開設開設（（（（2011201120112011年年年年7777月月月月））））
１１１１））））テストコーステストコーステストコーステストコースのののの開設開設開設開設（（（（2011201120112011年年年年7777月月月月））））

1111．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績⑦⑦⑦⑦

新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発
新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発

　　　　　　　　２２２２））））建機用建機用建機用建機用ハイブリッドハイブリッドハイブリッドハイブリッド

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　システムシステムシステムシステムのののの開発開発開発開発

　　　　　　　　２２２２））））建機用建機用建機用建機用ハイブリッドハイブリッドハイブリッドハイブリッド

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　システムシステムシステムシステムのののの開発開発開発開発



説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　１１１１．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　２２２２．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　３３３３．．．．2011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　１１１１．．．．　　　　１１１１．．．．20112011201120112011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　　　　　２２２２．．．．２２２２．．．．20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　　　　　３３３３．．．．３３３３．．．．20112011201120112011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜KYBKYBKYBKYBKYBKYBKYBKYB株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　20112011201120112011201120112011年年年年年年年年1111111111111111月月月月月月月月1515151515151515日日日日＞＞＞＞日日日日＞＞＞＞



’10年下期 ’11年上期 ’11年下期予測
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2222．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて①①①①

＜＜＜＜自動車自動車自動車自動車グローバルグローバルグローバルグローバル販売台数販売台数販売台数販売台数のののの変化変化変化変化＞＞＞＞

自
動
車
グ
ロ
ー

バ
ル
販
売
台
数

出展出展出展出展：：：：IHSIHSIHSIHSデータデータデータデータ

千台

グローバルグローバルグローバルグローバル販売台数販売台数販売台数販売台数はははは

増加増加増加増加にににに向向向向かうとのかうとのかうとのかうとの予測予測予測予測



2222．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて②②②②

暦年別/月別需要数
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５月以降、金融引き締めにより２０１０年度

販売台数を下回った

10月以降も低水準で推移と予測

＜＜＜＜中国油圧中国油圧中国油圧中国油圧ショベルショベルショベルショベル販売台数販売台数販売台数販売台数のののの変化変化変化変化＞＞＞＞
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出展出展出展出展；；；；中国中国中国中国ショベルショベルショベルショベル協会協会協会協会データデータデータデータ
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2010上 2010下 2011上 2011下予測

億円

2222．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて③③③③

＜ＡＣ；＜ＡＣ；＜ＡＣ；＜ＡＣ；自動車用自動車用自動車用自動車用ショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバのののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移＞＞＞＞

自
動
車
用

自
動
車
用

自
動
車
用

自
動
車
用
Ｓ
Ａ

Ｓ
Ａ

Ｓ
Ａ

Ｓ
Ａ
売
上
高

売
上
高

売
上
高

売
上
高

第第第第2222四半期以降四半期以降四半期以降四半期以降はははは

回復基調回復基調回復基調回復基調



米国米国米国米国

日本日本日本日本

タイタイタイタイ

　　　　　　　　

地域地域地域地域

影響影響影響影響なしなしなしなしショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバ市販市販市販市販ＫＹＢＡＫＹＢＡＫＹＢＡＫＹＢＡ

△△△△5555億円億円億円億円（（（（△△△△30%30%30%30%））））ＰＳＰＳＰＳＰＳ用用用用ポンプポンプポンプポンプＫＳＴＫＳＴＫＳＴＫＳＴ

△△△△7777億円億円億円億円（（（（△△△△9%9%9%9%））））ショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバＫＡＣＫＡＣＫＡＣＫＡＣ

△△△△30303030億円億円億円億円（（（（△△△△4444％）％）％）％）合計合計合計合計

△△△△3333億円億円億円億円（（（（△△△△1%1%1%1%））））ショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバＫＹＢＪＫＹＢＪＫＹＢＪＫＹＢＪ

△△△△15151515億円億円億円億円（（（（△△△△25%25%25%25%））））ショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバショックアブソーバＫＹＢＴＫＹＢＴＫＹＢＴＫＹＢＴ

影響推定額影響推定額影響推定額影響推定額

（（（（売上減少分売上減少分売上減少分売上減少分））））

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

製製製製　　　　品品品品

　　　　　　　　　　　　　　　　

拠点拠点拠点拠点

2222．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて④④④④

＜ＡＣ；＜ＡＣ；＜ＡＣ；＜ＡＣ；タイタイタイタイ洪水洪水洪水洪水のののの影響影響影響影響のののの予測予測予測予測＞＞＞＞
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2222．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて⑤⑤⑤⑤

＜ＨＣ；＜ＨＣ；＜ＨＣ；＜ＨＣ；建機用油圧機器建機用油圧機器建機用油圧機器建機用油圧機器のののの売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移＞＞＞＞
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下期下期下期下期はははは増収見込増収見込増収見込増収見込みみみみ



億円

2222．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて⑥⑥⑥⑥

＜ＨＣ；＜ＨＣ；＜ＨＣ；＜ＨＣ；中国高速鉄道向中国高速鉄道向中国高速鉄道向中国高速鉄道向けけけけ減少減少減少減少のののの影響影響影響影響＞＞＞＞
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説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　１１１１．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　２２２２．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　３３３３．．．．2011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　　　　　１１１１．．．．１１１１．．．．20112011201120112011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　２２２２．．．．　　　　２２２２．．．．20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　　　　　３３３３．．．．３３３３．．．．20112011201120112011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜KYBKYBKYBKYBKYBKYBKYBKYB株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　20112011201120112011201120112011年年年年年年年年1111111111111111月月月月月月月月1515151515151515日日日日＞＞＞＞日日日日＞＞＞＞



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

3333．．．．2011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測①①①①

＜＜＜＜’11111111年上期実績年上期実績年上期実績年上期実績とととと下期予測下期予測下期予測下期予測のののの比較比較比較比較＞＞＞＞

増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率

5.2%

9,0039,003

5.5%

9,5139,513

173,273173,273

’’1111111111111111年度年度年度年度年度年度年度年度

下期予測下期予測下期予測下期予測下期予測下期予測下期予測下期予測

7.37.3％％

7.67.6％％

△△25.0%25.0%△△△△△△△△2,9932,9932,9932,9932,9932,9932,9932,99311,99611,996

経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

△△23.8%23.8%△△△△△△△△2,9742,9742,9742,9742,9742,9742,9742,97412,48612,486

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

＋＋5.2%5.2%＋＋＋＋＋＋＋＋8,5468,5468,5468,5468,5468,5468,5468,546164,727164,727売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額

’’1111111111111111年度年度年度年度年度年度年度年度

上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績



（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

3333．．．．2011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測②②②②

＜＜＜＜’10101010年度通期実績年度通期実績年度通期実績年度通期実績とととと’11111111年度通期予測年度通期予測年度通期予測年度通期予測のののの比較比較比較比較＞＞＞＞

△△△△△△△△2,9722,9722,9722,9722,9722,9722,9722,972

△△△△△△△△2,1512,1512,1512,1512,1512,1512,1512,151

17,91817,91817,91817,91817,91817,91817,91817,918

増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額増減額

’’1111111111111111年度年度年度年度年度年度年度年度

通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測

(8(8(8(8(8(8(8(8月月月月月月月月))))))))

21,00021,000

22,00022,000

338,000338,000

’’1111111111111111年度年度年度年度年度年度年度年度

通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測通期予測

(11(11(11(11(11(11(11(11月月月月月月月月77777777日日日日日日日日))))))))

21,50021,500△△12.4%12.4%23,97223,972経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益経常利益

20,80020,800△△8.9%8.9%24,15124,151営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

340,000340,000＋＋5.6%5.6%320,082320,082売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率増減率

’’1010101010101010年度年度年度年度年度年度年度年度

通期実績通期実績通期実績通期実績通期実績通期実績通期実績通期実績



947947947947
921921921921 902902902902

934934934934

    

554554554554
658658658658 692692692692

726726726726

0000

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

0

8

0

8

0

8

0

8

////

上上上上

0

8

0

8

0

8

0

8

////

下下下下

0

9

0

9

0

9

0

9

////

上上上上

0

9

0

9

0

9

0

9

////

下下下下

1

0

1

0

1

0

1

0

////

上上上上

1

0

1

0

1

0

1

0

////

下下下下

1

1

1

1

1

1

1

1

////

上上上上

1

1

1

1

1

1

1

1

////

下

予

測

下

予

測

下

予

測

下

予

測

ＡＣＡＣＡＣＡＣ事業事業事業事業 ＨＣＨＣＨＣＨＣ事業事業事業事業 そのそのそのその他他他他

億円

3333．．．．2011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測③③③③

1,733

1,6471,641

1,559

1,419

1,101

1,343

1,950

＜＜＜＜’ 08080808～～～～’ 11111111年度連結売上高年度連結売上高年度連結売上高年度連結売上高のののの推移推移推移推移＞＞＞＞

連
結
売
上
高

連
結
売
上
高

連
結
売
上
高

連
結
売
上
高



説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　１１１１．．．．2011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　２２２２．．．．2011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　３３３３．．．．2011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項説明事項

　　　　１１１１．．．．　　　　１１１１．．．．20112011201120112011201120112011年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績年度上期連結業績

　　　　２２２２．．．．　　　　２２２２．．．．20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて年度下期年度下期年度下期年度下期のののの経営環境経営環境経営環境経営環境についてについてについてについて

　　　　３３３３．．．．　　　　３３３３．．．．20112011201120112011201120112011年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測年度下期連結業績予測

　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況　　　　４４４４．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

20112011201120112011201120112011年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期年度下期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜　＜KYBKYBKYBKYBKYBKYBKYBKYB株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　20112011201120112011201120112011年年年年年年年年1111111111111111月月月月月月月月1515151515151515日日日日＞＞＞＞日日日日＞＞＞＞



　AC；ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾂ事業

　HC;ﾊｲﾄﾞﾛーリックｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾂ事業

標準ライン確立３．電子技術

　の強化

３．電子技術

　の強化

２．ＨＣは

世界需要に

応える

２．ＨＣは

世界需要に

応える

１．ＡＣは

海外で稼ぐ

１．ＡＣは

海外で稼ぐ

4444．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況①①①①

＜＜＜＜3333本柱本柱本柱本柱のののの推進推進推進推進＞＞＞＞



開発体制強化開発体制強化開発体制強化開発体制強化

海外海外海外海外OEMOEMOEMOEM

へのへのへのへの拡販拡販拡販拡販

SASASASA市販倍増市販倍増市販倍増市販倍増

EPSEPSEPSEPS世界展開世界展開世界展開世界展開

CVTCVTCVTCVT用用用用ポンプポンプポンプポンプ

生産体制整備生産体制整備生産体制整備生産体制整備

ブラジルブラジルブラジルブラジルにににに

韓国韓国韓国韓国マンドマンドマンドマンド社社社社とととと

合弁会社合弁会社合弁会社合弁会社をををを設立設立設立設立

ブラジルブラジルブラジルブラジルにににに

韓国韓国韓国韓国マンドマンドマンドマンド社社社社とととと

合弁会社合弁会社合弁会社合弁会社をををを設立設立設立設立

EPSEPSEPSEPS；；；；開発開発開発開発・・・・拡販活動拡販活動拡販活動拡販活動をををを展開中展開中展開中展開中

CVTCVTCVTCVT；；；；中国新工場中国新工場中国新工場中国新工場へへへへ設備搬入設備搬入設備搬入設備搬入

　　　　　　　　完了完了完了完了（（（（‘12121212年年年年4444月量産予定月量産予定月量産予定月量産予定））））

EPSEPSEPSEPS；；；；開発開発開発開発・・・・拡販活動拡販活動拡販活動拡販活動をををを展開中展開中展開中展開中

CVTCVTCVTCVT；；；；中国新工場中国新工場中国新工場中国新工場へへへへ設備搬入設備搬入設備搬入設備搬入

　　　　　　　　完了完了完了完了（（（（‘12121212年年年年4444月量産予定月量産予定月量産予定月量産予定））））

市販統轄部市販統轄部市販統轄部市販統轄部をををを

発足発足発足発足

市販統轄部市販統轄部市販統轄部市販統轄部をををを

発足発足発足発足

テストコーステストコーステストコーステストコースのののの

運用開始運用開始運用開始運用開始

テストコーステストコーステストコーステストコースのののの

運用開始運用開始運用開始運用開始

2011201120112011年年年年 2012201220122012年年年年 2013201320132013年年年年

＜ＡＣ； ４極統轄体制で“海外で稼ぐ”＞

4444．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況②②②②

中期中期中期中期

ゴールゴールゴールゴール

世界世界世界世界でででで

稼稼稼稼げるげるげるげる

体制体制体制体制

構築構築構築構築

’11111111下下下下：：：：テストコーステストコーステストコーステストコースのののの本格稼動本格稼動本格稼動本格稼動

’12121212年年年年：：：：開発開発開発開発センターセンターセンターセンターのののの具体化具体化具体化具体化

’11111111下下下下：：：：海外海外海外海外ﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰﾒｰｶｰOEMOEMOEMOEM受注体制整備受注体制整備受注体制整備受注体制整備

’12121212年年年年：：：：計画的計画的計画的計画的にににに重点機種受注重点機種受注重点機種受注重点機種受注

　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　活動活動活動活動をををを本格化本格化本格化本格化

’11111111下下下下/12/12/12/12年年年年：：：：地域別製品別地域別製品別地域別製品別地域別製品別

販売戦略販売戦略販売戦略販売戦略のののの確定確定確定確定とととと運用運用運用運用・・・・実施実施実施実施

’11111111下下下下/12/12/12/12年年年年：：：：

生産生産生産生産・・・・販売戦略販売戦略販売戦略販売戦略のののの

具体化具体化具体化具体化とととと運用運用運用運用



＜ＨＣ；世界需要に応える①＞

4444．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況③③③③

16161616

20202020

31313131 32323232

54545454

30303030

33333333

50505050

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

'07 '08 '09 '10 '11目標 '11見込 '12 '13 '14 '15 '20

（（（（単位単位単位単位：：：：万台万台万台万台））））
そのそのそのその他他他他

ｱｼｱｼｱｼｱｼﾞ゙゙゙ｱｱｱｱ大洋州大洋州大洋州大洋州

インドインドインドインド

西欧西欧西欧西欧

日本日本日本日本

北米北米北米北米

中国中国中国中国
万台万台万台万台 万台万台万台万台

万台万台万台万台万台万台万台万台

万台万台万台万台万台万台万台万台 万台万台万台万台 万台万台万台万台

2012年以降年以降年以降年以降はははは

回復回復回復回復をををを見込見込見込見込むむむむ



＜ＨＣ；世界需要に応える②（国内体制整備）＞

・・・・中型中型中型中型ショベルショベルショベルショベル用用用用シリンダシリンダシリンダシリンダ集約集約集約集約

・・・・超大型超大型超大型超大型ショベルショベルショベルショベル（（（（60606060tttt以上以上以上以上））））用用用用

シリンダシリンダシリンダシリンダ増産体制増産体制増産体制増産体制のののの整備整備整備整備

　　　　120120120120本本本本⇒⇒⇒⇒200200200200本本本本////月月月月

ミニショベルミニショベルミニショベルミニショベル用用用用

シリンダシリンダシリンダシリンダ増産体制増産体制増産体制増産体制のののの整備整備整備整備

17,00017,00017,00017,000本本本本⇒⇒⇒⇒27,00027,00027,00027,000本本本本////月月月月

中型中型中型中型ショベルショベルショベルショベル用用用用

コントロールバルブコントロールバルブコントロールバルブコントロールバルブ

増産体制増産体制増産体制増産体制のののの整備整備整備整備

5,0005,0005,0005,000台台台台⇒⇒⇒⇒7,4007,4007,4007,400台台台台////月月月月

KYBKYBKYBKYB----YSYSYSYS新工場用新工場用新工場用新工場用

土地整備土地整備土地整備土地整備

KYBKYBKYBKYB----YSYSYSYS新工場用新工場用新工場用新工場用

土地整備土地整備土地整備土地整備

鋳造新工場用鋳造新工場用鋳造新工場用鋳造新工場用

土地購入検討中土地購入検討中土地購入検討中土地購入検討中

鋳造新工場用鋳造新工場用鋳造新工場用鋳造新工場用

土地購入検討中土地購入検討中土地購入検討中土地購入検討中

4444．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況④④④④

中期中期中期中期

ゴールゴールゴールゴール

世界需要世界需要世界需要世界需要

にににに応応応応えるえるえるえる

生産体制生産体制生産体制生産体制

のののの完成完成完成完成

２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年 ２０１２２０１２２０１２２０１２年年年年 ２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年

岐阜岐阜岐阜岐阜東工場東工場東工場東工場第第第第２２２２棟棟棟棟

12121212月完成予定月完成予定月完成予定月完成予定

中型中型中型中型シリンダシリンダシリンダシリンダ集約集約集約集約

岐阜岐阜岐阜岐阜東工場東工場東工場東工場第第第第２２２２棟棟棟棟

12121212月完成予定月完成予定月完成予定月完成予定

中型中型中型中型シリンダシリンダシリンダシリンダ集約集約集約集約

1111ラインラインラインライン増設増設増設増設

5700570057005700台台台台////月体制完月体制完月体制完月体制完

1111ラインラインラインライン増設増設増設増設

5700570057005700台台台台////月体制完月体制完月体制完月体制完

2013201320132013年度年度年度年度までにまでにまでにまでに

　　　　ラインラインラインラインをををを更更更更にににに増設増設増設増設

　　　　　　　　7400740074007400台台台台////月体制月体制月体制月体制

2012201220122012年下期年下期年下期年下期

工場完成予定工場完成予定工場完成予定工場完成予定

2012201220122012年下期年下期年下期年下期

工場完成予定工場完成予定工場完成予定工場完成予定

超大型超大型超大型超大型シリンダシリンダシリンダシリンダ増産増産増産増産



中型中型中型中型ショベルショベルショベルショベル用用用用

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　シリンダシリンダシリンダシリンダ

7,0007,0007,0007,000本本本本⇒⇒⇒⇒18,50018,50018,50018,500本本本本////月月月月

中国生産体制中国生産体制中国生産体制中国生産体制のののの整備整備整備整備

中国工場増築中国工場増築中国工場増築中国工場増築

2011201120112011年上期完成年上期完成年上期完成年上期完成

14,00014,00014,00014,000本本本本////月体制月体制月体制月体制

立上立上立上立上りりりり（（（（ 10101010月月月月））））

中国工場増築中国工場増築中国工場増築中国工場増築

2011201120112011年上期完成年上期完成年上期完成年上期完成

14,00014,00014,00014,000本本本本////月体制月体制月体制月体制

立上立上立上立上りりりり（（（（ 10101010月月月月））））

中型中型中型中型ショベルショベルショベルショベル用用用用

　　　　　　　　　　　　　　　　走行走行走行走行モータモータモータモータ

3,0003,0003,0003,000台台台台////月月月月

中国生産体制中国生産体制中国生産体制中国生産体制のののの確立確立確立確立

4444．．．．中期計画中期計画中期計画中期計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況⑤⑤⑤⑤

中国工場増築中国工場増築中国工場増築中国工場増築

2011201120112011年上期完成年上期完成年上期完成年上期完成

11111111月月月月1,5001,5001,5001,500台台台台////月月月月

2012201220122012年年年年2222月月月月3,0003,0003,0003,000台台台台////月月月月

生産能力確保生産能力確保生産能力確保生産能力確保

中国工場増築中国工場増築中国工場増築中国工場増築

2011201120112011年上期完成年上期完成年上期完成年上期完成

11111111月月月月1,5001,5001,5001,500台台台台////月月月月

2012201220122012年年年年2222月月月月3,0003,0003,0003,000台台台台////月月月月

生産能力確保生産能力確保生産能力確保生産能力確保

中期中期中期中期

ゴールゴールゴールゴール

世界需要世界需要世界需要世界需要

にににに応応応応えるえるえるえる

生産体制生産体制生産体制生産体制

のののの完成完成完成完成

＜ＨＣ；世界需要に応える③（中国体制整備）＞

２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年 ２０１２２０１２２０１２２０１２年年年年 ２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年

今後の増産計画

再検討



本資料本資料本資料本資料のうちのうちのうちのうち、、、、業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等にににに記載記載記載記載されているされているされているされている将来将来将来将来のののの数値数値数値数値はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで把握可能把握可能把握可能把握可能なななな情報情報情報情報にににに本資料本資料本資料本資料のうちのうちのうちのうち、、、、業績見通業績見通業績見通業績見通しししし等等等等にににに記載記載記載記載されているされているされているされている将来将来将来将来のののの数値数値数値数値はははは、、、、現時点現時点現時点現時点でででで把握可能把握可能把握可能把握可能なななな情報情報情報情報にににに

基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社がががが判断判断判断判断したしたしたした見通見通見通見通しでありしでありしでありしであり、、、、リスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性をををを含含含含んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。基基基基づきづきづきづき当社当社当社当社がががが判断判断判断判断したしたしたした見通見通見通見通しでありしでありしでありしであり、、、、リスクリスクリスクリスクやややや不確実性不確実性不確実性不確実性をををを含含含含んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。

実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、外部環境及外部環境及外部環境及外部環境及びびびび内部環境内部環境内部環境内部環境のののの変化変化変化変化によるさまざまなによるさまざまなによるさまざまなによるさまざまな重要重要重要重要なななな要素要素要素要素によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら実際実際実際実際のののの業績業績業績業績はははは、、、、外部環境及外部環境及外部環境及外部環境及びびびび内部環境内部環境内部環境内部環境のののの変化変化変化変化によるさまざまなによるさまざまなによるさまざまなによるさまざまな重要重要重要重要なななな要素要素要素要素によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら

のののの見通見通見通見通しとはしとはしとはしとは大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる場合場合場合場合があることをごがあることをごがあることをごがあることをご承知承知承知承知おきおきおきおき下下下下さいさいさいさい。。。。のののの見通見通見通見通しとはしとはしとはしとは大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となるとなるとなるとなる場合場合場合場合があることをごがあることをごがあることをごがあることをご承知承知承知承知おきおきおきおき下下下下さいさいさいさい。。。。

ごごごご注意事項注意事項注意事項注意事項ごごごご注意事項注意事項注意事項注意事項


