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売上高売上高売上高売上高・・・・利益利益利益利益のののの推移 推移 推移 推移 （（（（連結連結連結連結））））
米国・カンザス州

（ （ （ （ 予 想 予 想 予 想 予 想 ））））'06年度'06年度'06年度'06年度 '07年度'07年度'07年度'07年度 '08年度'08年度'08年度'08年度 '09年度'09年度'09年度'09年度 '10年度'10年度'10年度'10年度 '11年度'11年度'11年度'11年度 '12年度'12年度'12年度'12年度 '13年度'13年度'13年度'13年度 '14年度'14年度'14年度'14年度 '15年度'15年度'15年度'15年度売売売売 上上上上 高高高高 （億円） 3,5613,5613,5613,561 3,8713,8713,8713,871 3,2933,2933,2933,293 2,5202,5202,5202,520 3,2013,2013,2013,201 3,3723,3723,3723,372 3,0583,0583,0583,058 3,5273,5273,5273,527 3,7043,7043,7043,704 3,7703,7703,7703,770営営営営 業業業業 利利利利 益益益益 （億円） 146146146146 183183183183 0000 39393939 242242242242 215215215215 105105105105 182182182182 136136136136 137137137137経経経経 常常常常 利利利利 益益益益 （億円） 151151151151 176176176176 △ 14△ 14△ 14△ 14 55555555 240240240240 228228228228 136136136136 204204204204 159159159159 144144144144当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益 （億円） 70707070 84848484 △ 52△ 52△ 52△ 52 7777 170170170170 139139139139 78787878 128128128128 71717171 92929292１１１１ 株株株株 当当当当 りりりり 当当当当 期期期期 純純純純 利利利利 益益益益 （円） 31.3331.3331.3331.33 37.7237.7237.7237.72 △ 23.62△ 23.62△ 23.62△ 23.62 3.033.033.033.03 77.5477.5477.5477.54 62.8762.8762.8762.87 35.2435.2435.2435.24 55.2655.2655.2655.26 27.6027.6027.6027.60 36.0136.0136.0136.01自自自自 己己己己 資資資資 本本本本 利利利利 益益益益 率率率率 (ROE)(ROE)(ROE)(ROE) ％ 8.728.728.728.72 9.929.929.929.92 △ 6.62△ 6.62△ 6.62△ 6.62 0.910.910.910.91 21.1421.1421.1421.14 14.8214.8214.8214.82 7.307.307.307.30 9.749.749.749.74 4.454.454.454.45 5.375.375.375.37総総総総 資資資資 本本本本 利利利利 益益益益 率率率率 (ROA)(ROA)(ROA)(ROA) ％ 2.612.612.612.61 2.922.922.922.92 △ 1.87△ 1.87△ 1.87△ 1.87 0.250.250.250.25 6.146.146.146.14 4.744.744.744.74 2.482.482.482.48 3.703.703.703.70 1.891.891.891.89 2.362.362.362.36自自自自 己己己己 資資資資 本本本本 比比比比 率率率率 ％ 29.1029.1029.1029.10 29.7729.7729.7729.77 26.5926.5926.5926.59 27.3127.3127.3127.31 30.6430.6430.6430.64 33.2333.2333.2333.23 34.5234.5234.5234.52 41.2041.2041.2041.20 43.7343.7343.7343.73 44.1044.1044.1044.10
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売上高売上高売上高売上高・・・・利益利益利益利益のののの推移推移推移推移(億円) (億円)利益 売上高
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'06年度 '07年度 '08年度 '09年度 '10年度 '11年度 '12年度 '13年度 '14年度 '15年度
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ＲＯＥＲＯＥＲＯＥＲＯＥ・・・・ＲＯＡＲＯＡＲＯＡＲＯＡのののの推移推移推移推移(％) （（（（予想予想予想予想））））売上高売上高売上高売上高((((右目盛右目盛右目盛右目盛))))

経常利益経常利益経常利益経常利益当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益営業利益営業利益営業利益営業利益
（（（（予想予想予想予想））））
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キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー推移 推移 推移 推移 （（（（連結連結連結連結））））四輪社
米国・カンザス州

(単位:億円）'０６年度 '０７年度 '０８年度 '０９年度 '１０年度 '１１年度 '１２年度 '１３年度 '１４年度営業活動キャッシュフロー 203.6 197.1 85.0 226.5 354.3 174.0 189.8 287.9 211.2投資活動キャッシュフロー △ 183.2 △ 201.7 △ 265.1 △ 128.3 △ 72.3 △ 200.0 △ 361.3 △ 360.8 △ 294.3財務活動キャッシュフロー △ 31.6 41.9 322.0 △ 66.5 △ 169.7 △ 34.5 85.3 57.1 △ 5.8現金及現金同等物増減額 △ 6.4 34.2 129.6 33.4 104.8 △ 62.4 △ 67.9 29.2 △ 76.2※フリーキャッシュフロー 20.4 △ 4.6 △ 180.1 98.3 282.0 △ 26.0 △ 171.5 △ 72.9 △ 83.0　　　　　　　　　　　　　　※フリーキャッシュフロー（純現金収支）は営業活動キャッシュフローと投資活動キャッシュフローとの差引額
△ 400.0△ 350.0△ 300.0△ 250.0△ 200.0△ 150.0△ 100.0△ 50.00.050.0100.0150.0200.0250.0300.0350.0400.0

'０６年度 '０７年度 '０８年度 '０９年度 '１０年度 '１１年度 '１２年度 '１３年度 '１４年度

(億円) 営業活動営業活動営業活動営業活動キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー
投資活動投資活動投資活動投資活動キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー
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そのそのそのその他他他他のののの参考資料参考資料参考資料参考資料（（（（連結連結連結連結）））） （単位：億円） （　予　想　）'０８年度 '０９年度 '１０年度 '１１年度 '１２年度 '１３年度 '１４年度 '１５年度　設備投資 249.7 100.8 89.2 271.7 392.2 299.1 297.9 220.0　減価償却費 165.5 153.2 134.3 135.1 145.5 172.9 164.9 193.7米国・カンザス州 （単位：億円）'０８年度 '０９年度 '１０年度 '１１年度 '１２年度 '１３年度 '１４年度　有利子負債 1,047.8 981.5 816.4 805.2 953.4 888.1 924.5（単位：億円）'０８年度 '０９年度 '１０年度 '１１年度 '１２年度 '１３年度 '１４年度 研究開発費 32.7 28.2 32.2 40.4 54.7 69.2 89.1　（単位：人）'０８年度 '０９年度 '１０年度 '１１年度 '１２年度 '１３年度 '１４年度　従業員数 11,370 10,977 11,440 11,975 12,306 13,033 13,732　(単位：円／$ or EUR） （　予　想　）'０８年度 '０９年度 '１０年度 '１１年度 '１２年度 '１３年度 '１４年度 '１５年度      ￥/US$平均レート 100.55 92.85 87.81 79.08 83.11 100.24 109.93 115.00      ￥/EUR平均レート 143.48 131.16 113.13 108.97 107.14 134.37 138.77 125.00

設備投資設備投資設備投資設備投資、、、、減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費のののの推移推移推移推移有有有有 利利利利子子子子 負負負負 債債債債のののの 推推推推移移移移研研研研 究究究究開開開開 発発発発 費費費費のののの 推推推推移移移移従従従従 業業業業 員員員員 数数数数 のののの 推推推推 移移移移為為為為 替替替替 レレレレ －－－－ トトトト のののの 推推推推 移移移移－ 3 －



２０１５２０１５２０１５２０１５年度 業績予想 年度 業績予想 年度 業績予想 年度 業績予想 （（（（連結連結連結連結）））） (単位:億円）２０１４年度実　績 上  期 下  期 予　想 前年比3,704.3 1,810.0 1,960.0 3,770.0 1.8%135.9 55.0 82.0 137.0 0.8%158.5 58.0 86.0 144.0 △9.2%70.5 37.0 55.0 92.0 30.5%27.6 14.5 21.5 36.0 30.5% (単位:億円）２０１４年度実　績 上  期 下  期 予　想 増減額 前年比四輪車用（緩衝器） 1,591.3 792.0 814.8 1,606.8 15.5 1.0%二輪車用（緩衝器） 266.6 129.7 150.6 280.3 13.7 5.1%四輪車用（油圧機器） 458.5 238.1 244.9 483.0 24.5 5.3%その他製品 54.4 27.7 24.9 52.6 △ 1.8 △3.3%Ａ Ｃ 事 業　　計 2,370.8 1,187.5 1,235.1 2,422.6 51.8 2.2%産 業 用（油圧機器） 975.6 465.6 539.0 1,004.6 29.0 3.0%航空機用（油圧機器） 72.7 37.2 35.8 73.0 0.3 0.4%その他製品 83.9 28.5 27.0 55.5 △ 28.4 △33.9%Ｈ Ｃ 事 業　　計 1,132.2 531.3 601.8 1,133.0 0.8 0.1%特装車両 83.9 42.3 51.8 94.2 10.3 12.2%ｼｽﾃﾑ製品および電子機器等 117.3 48.9 71.3 120.2 2.9 2.5%特装車両事業およびｼｽﾃﾑ製品および電子機器等合　　　　　 　　計 3,704.3 1,810.0 1,960.0 3,770.0 65.7 1.8%※「ＡＣ事業」は「オートモーティブコンポーネンツ事業」の略称、「ＨＣ事業」は「ハイドロリックコンポーネンツ事業」の略称

     ２０１５年度１株当り利益(円）売上高営業利益経常利益当期純利益
13.1 

     ２０１５年度
6.5%201.2 91.2 123.1 214.3

損損損損 益益益益 予予予予 想想想想
製製製製品品品品 別別別別売売売売上上上上 高高高高予予予予想想想想
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